EXTRAS

STUDIU
privind Tmbun atatirea cadrului normativ-legislativ
national din domeniul proprietitii intelectuale
n vederea Tncurafirii activit atii inovationale

Concluzii si recomandari
Din cele expuse in prezentul Studiu rezuiturmatoarele concluzii:

1. Fenomenul ino&rii este profund sistemic, multifactorial, multifctional, dinamicsi
complex, fiind determinat de intregul context seetmnomic. Respectiv, studierkeain scopul
evidenierii posibilitatilor de interveie la nivel de politici, dasi la nivel oper@onal, necesi o
abordare sistemicadecvat, multilaterak si completi. In condiiile globalizirii economieisi
acceledirii dezvoltrii tehnologice este necesiap noui politica de inovare care presupune
coordonarea activtii tuturor decidegilor strategici in cercetare-inovargi dezvoltare
economid.

2. Activitatea inova@onak in conseciti este de asemenea foarte complgxinclude
un sir de alte activiiti de tip stiintific, tehnic, tehnologic, organizatoric, edticaal, financiar,
comercial etc. Ea vizeamu doar crearea, protersi comercializarea rezultatelor cerior
stiintifice, dezvoltarea cuntintelor, darsi "distributia” de cunetinte si competere Tn economie
si In societate in general, perfenareasi eficientizarea proceselor tehnologice, orgamurele,
de marketing, eduga si pregitirea cadrelor, instruirea anggjar, diversificarea si
imburitatirea calititii produselor si serviciilor, promovarea lor pe pie internesi din
strainatate.

3. Practica interngonak demonstreaz ci dezvoltarea eficieata inovaiilor poate fi
asigurai de un sistem nmnal de inovare funmnal - ecosistem de inovare care include
oamenii, institgile si industriile referitoare la infrastructyyreducgie, formaresi activititile de
cercetaresi dezvoltare, un mediu concutel saniatos, precunsi legislaia, cadrul de politici,
institutiile de stabilire a standardelor, structura indest§i aspecte care faciliteazransferul
interngional de tehnologiai absorhia acesteia, resurse financiare suficiente, de aseasi
interagiunile dintre toate aceste componente.

4. Ecosistemul de inovare ofeo viziune obiectit a proceselor de inovare in strans
legatura cu politicile macroeconomicg educaionale, mai largisi percepe inovarea ca rezultat
al interagiunii dintre actorii implica, in scopul de a transforma o idee intr-o gelsau de a
aduce un produs sau serviciu pgfidceasi abordare sistemimecesit 0 gandire conceptual
inovatoare ce permite factorilor de decizie pdiit& identifice mai bine punctele de sprijin sau
link-urile slabe in cadrul sistemului, spgiee capacitile de coordonare, sincronizarg
echilibrare a factorilor limitativi ai proceselagr valorificarea sinergiilor dintre componentele
sistemului de inovare.



5. In Republica Moldova nu s-a constituit un ecosistiminovare adecvat cetator
contemporane. Sistemul ttenal de inovare existent este fragmengatacunar. Dgi au fost
adoptate, in special n ultima peri@adnai multe documente de politici care ntrunesc un
ansamblu de obiective axate pe domeniul dnowi o totalitate enorrh de agiuni, unele dintre
acestea intersectandu-se, nu este @y 0 conlucraresi coordonare a activitilor de
implementare, nu ex&b viziune clai asupra naturgi cailor optime de promovare a procesului
inovativ. Or, spectrul larg al conceptului de inmvadetermi necesitatea unei abdard
sistemicesi in materie de politici aferente.

6. Pentru sistemul n@mnal de inovare existent sunt caracteristicesiurde probleme
comune pentru mai multéri cu economie in trange:

- caracterul suboptimal al actualelor eforturi de exla, de cercetare-dezvoltase
inovare; lipsa relelor de institti S&T, cum ar fi universitile, institutele de
cercetare, organismele de standardizare; izolavest@ instityi de sectorul real al
economiei;

- nivelul inadecvat de coordonare intre principatienenii de politici publice - fiscale
si monetare, invegiile striine, proprietatea intelectdial concurem, comet,
dezvoltarea agricalsi industriak, mediu, &natate, etc. - care pot fi interconectate cu
investiiile Tn dezvoltarea S&T; chiagi pentru domenii foarte apropiate, cum sunt C-
D, inovareasi proprietatea intelectusl politicile sunt dispersatai lipsite de
consecutivitatgi coordonare;

- incorporarea insuficieaita produselor inovative n relidge de piga, ce se soldedzu
lipsa unei pige a inovdilor. Acest fapt impiedig utilizarea eficiert a resurselor
destinate dezvaitii inovationale;

- accesul dificil la finatare, lipsa cadrului normativ privind capitalul dscr(venture),
axarea insuficiefta activittii de cercetare aplicatpe crgterea competitivittii, pe
domeniile prioritaresi necesiitile societtii, stimularea insuficierita activititilor de
inovare prin documentele de politici publice, lipstatisticilor oficiale privind
activitatea de inovare;

- lipsa de consultaresi participare a tuturor actorilor principali - agen
guvernamentale, mediul de afaceri, mediul academstjtuii S&T, consumatori,
asociaii profesionalesi societatea civll — in formulareai implementarea politicilor
S&T si de inovare etc.

7. Pentru Republica Moldova sunt de asemenea cargtaterlipsa unei strategii clare
de dezvoltare a managementului public al #movsi dispersarea funitdor de management a
inovarii intre diferite organe guvernamentale. Peitetarea managementul inaianal este
necesat atat la nivel de stat, cat la nivelul institutelor academicg universittilor, la toate
etapele ciclului de via al produselor inovative - de lagtarea ideii inovatoare pama olinerea
profitului din inovare, in particular, pentru a @sia comercializarea efeciiva rezultatelor
activitatii de cercetarstiintifica.

8. Incurajarea activittii de inovare in Republica Moldova nu are un camststemic,
ci poarti un caracter fragmentar. Din totalitatea enbren mecanismelor de incurajare a
activitatilor de inovare aplicate in dtnatate, intara noastr se utilizeaz doar urnatoarele:



- promovarea infrastructurii procesului inoimal (parcurilestiintifico — tehnologice,
incubatoarele inov@nale, centrele de transfer tehnologic din univagisetc.);

- parteneriate dintre mediul de afaceri mediul academic Tn cadrul parcurilor
stiintifico — tehnologicsi incubatoarelor inowtonale;

- cofinanarea direct din fonduri publice a proiectelor inowanale de transfer
tehnologic a rezideitor (para la 50%), practicatprin intermediul AITT,;

- finantarea proiectelor de dezvoltare a infrastructuriirdeare;

- prestarea serviciiloih mod gratuit sau la preri reduse, in special reduceri la tarife
pentru arenda Taperilor si serviciilor comunale pentru rezidgn parcurilor
stiintifico-tehnologicesi incubatoarelor de inovare;

- acordarea facilitilor la achitarea taxelor de protex a inveniilor, designului
industrialsi altor obiecte de PI prin intermediul AGEPI.

9. Printre problemele majore ¢m de stimularea inavii, cu care se confruatRepublica
Moldova, se nurira:

- capacittile de inovare reduse ale intreprinderilor, in sgesle IMM-urilor, care nu
sunt juctori principali in inovaia tehnologig;

- compartimentarea sectorului S&T, ceea ce conducelidpersareasi dublarea
eforturilorsi la un nivel general de performarsczut;

- capacitateai motivaia deosebit de slalde inovare S&T in sectorul public;

- ineficienta modelului S&T de alocare a resurselor pentruanessi a sistemului de
evaluare a proiectelor inotranale;

- lipsa mecanismelor pentru remunerarea personahgionarcabil si Tncurajare a
inovaiei si activitatilor de pionierat.

10.Experiena interngionak atesi ca metodelesi politicile de Tncurajare a activiti
inovaionale difed in funagie de stadiul de dezvoltare a economgiade intregul context socio
economic al unejari si trebuie corelate cu acestea. In economiile bapateesursai in cele
aflate in tranzie spre o economie bazgte eficiema (acesta estg cazul Republicii Moldova)
un rol decisiv il au re-inovale bazate pe asimilareg absorhia tehnologiilor importate n
scopul sporirii capaditilor inovationale naionale, investia masiv in educde si dezvoltarea
resurselor umane, repartizarea prefgagh a surselor financiare in favoarea domeniilor
prioritare pentru favorizarea importului tehnoldgyiisi echipamentului necesar, creditele de
lunga durati pentru finamarea investiilor in industrie si importul masiv al mijloacelor de
producerssi al uzinelor construite ,la cheie”.

11. Pentru implementarea cu succes a noilor tehnokxjg nevoie de existenunui
anumit nivel de pregire pentru asimilarea custintelor tehnologice provenite din exterior, in
primul rand de fgia de muné inalt calificat si de un nivel minim al dezvditii tehnologice. Un
rol important in acest proces le revine ingiittr de Tnvatamant superioki celor profesional-
tehnice. Dezvoltarea capitalului uman prin edeca formare profesionéleste esgrala pentru
sporirea capaciti de absorlie a inovaiilor. In Republica Moldova nuemul specialgtilor in
domeniilestiintelor reale, tehnologicg inginersti este in contindiscadere, iar tineretul talentat
alege 8-si continue studiile peste hotarar® a se intoarceasnunceastin tara.

12. Proprietatea intelectuakste un veritabil catalizator pentru dezvoltareavgional,
avand rolul esearal de protejare a custintelor impotriva nstinarii si folosirii ilegale si

3



oferind astfel stimulente inovatorilor pentru a gennoi ideki concepte, pentru a le implementa
n beneficiul societii. Transferurile de tehnologii sptérile cu economii emergente depind de
protegia puterni@ a drepturilor de PI, in special a drepturilor deviet.

13. Drepturile de proprietate intelecté@gbuternice au drept scop stimularea #ray
permtand inventatorilor &si insuseasa veniturile din investiile lor. Pl, de asemenea, j@acn
rol important in crearea, difuzargautilizarea noilor cungtinte pentru inovare. Managementul
adecvat al Pl reprezintun instrument eficient pentru stimularea aciwitinovationale si
maximizarea beneficiilor provenite din utilizarezzultatelor activittii intelectuale.

14. In Republica Moldova este edificat un Sistentioral de Pl modern, avand o
structué instituionak fungionak si un cadru normativ adecvat, armonizat cu standarde
interngionale si acquis-ul comunitar, coninand toate normele necesare menieasigure
protegia drepturilor de Pl Tn activitatea inai@ali. Principalele impedimente care mai peesist
in domeniul Pl nu sunt de naiulegislativa, dartin de aplicarea eficieta drepturilor de
proprietate intelectual inclusiv in ceea ce priye valorificarea acestor drepturi, fapt ce are
legatura direct cu activitatea inow#gonal.

15. Pentru Republica Moldova, la fel gapentru altetari cu economie in trange, este
caracteristic nivelul insuficient de cgientizare a rolului drepturilor de Pl in transfede
tehnologiesi inovare. Lipsa cogtientizarii drepturilor de proprietate intelectaaéste unul dintre
obstacolele cu care IMM-urile se confrainfrecvent atunci cand incedrsi faca uz de
proprietatea intelectuapentru cregterea afacerii lor.

in baza constatirilor si concluziilor expuse, In scopul stimdirii activit atii
inovationale, pot fi formulate urmatoarele propuneri si recomandari generale ce vizeax
Tmbunatatirea eficientei sistemului ngional de inovare si consolidarea capaciitilor
participantilor sai:

1. Studiereasi preluarea bunelor practici intetn@nale in vederea constituirgi
dezvoltrii unui ecosistem de inovarecat mai complet, adaptat cotidior specifice socio-
economice ale Republicii Moldova, cu stabilireauhai si functiilor fiecarui actor din cadrul
acestui sistem, cu evidgerea legturilor si corelgiilor dintre acetia, gisirea elementelor
fungionale darsi eventualelor lacungi constrangeri pentru a elabora mecanismele adecvat
cele mai eficiente de coordonare pofitecsistemului, reignd din scopurile ce trebuie atinse.

2. Consolidarea politicii de inovare prin preluaresélor practici interngonale in scopul
promovirii optimale a producerii, distribigi si utilizarii noilor cunastinte, care implia, printre
altele:

- extinderea cererii de cercetare-dezvoltare-inoyaie sporirea potearalului de
absorlie a inovaiilor de citre mediul de afaceri; cgerea capaditilor sale de
asimilare si perfegionare a tehnologiilorsi know-how; dezvoltarea capitalului
uman prin eduage si formare profesionél

- dezvoltarea unui set modern de ingtitsi mecanisme aferente pentru coordonarea
si finantarea organizdlor publice de cercetare;

- Imburitatirea sinergiilor intre domeniile prioritare ale iat&tilor de inovare,
raspandirea inowrii dincolo de parcurilestiintifice si incubatoarele de inovarg
promovarea mai multor clustegieretele inovative bazate pe pia



- consolidarea intergicnii dintre actorii sistemului de inovare, in sg@cintre
organizaiile publice de cercetarg industrie;

- atragerea mai activa ntreprinderilor stiine in sistemul de inovare in curs de
dezvoltare.

3. Accelerarea dezvaditii infrastructurii inovaionale in scopul sporirii capadgiilor
sistemului de inovare:

- crearea centrelor de marketing, ediwmale, de dezvoltare a afacerilof
diversificarea serviciilor oferite in cadrul paribor stiintifico/tehnologice si
incubatoarelor de inovare;

- antrenarea sectorului privat in extinderea infuegtirii inovarii prin incurajarea
crearii centrelor de consulting, infornianale, de transfer tehnologic etc.;

- extinderea componentei comerciale a infrastructumovagionale ca condie
imaneni a craterii eficientei eisi imburitatirii serviciilor acordate;

- consolidareai sporirea capaditilor entitatilor de suport existente, crearea de noi
clustere, parcurki incubatoare specializatg de noi entifti de suport, conform
practicilor europenesi anume:Garage-uri inovayionale, Acceleratoare, Sart-up-uri
si spin-off-uri, clustere stiinyifico-tehnologice etc.

- crearea platformei de intetame ,Cercetare/Business” in scopul carielofertei din
partea institgiilor de cercetri stiintifice publice si private dintara, precumsi a
infrastructurii inov@ionale existente, pe de o pargecererii de servicii de cercetare
din partea antreprenorilor, pe deaaitarte; atragerea reprezertkm businessului
real pentru evaluarea pot&iului economic al proiectelor de inovage transfer
tehnologic;

- extinderea cooperii internaionale (integrarea, inclusiv a clusterelor existent
precumsi a parcurilorsi incubatoarelor de inovare, inteée interngonale de
dezvoltare) in vederea faherii accesului direct la sursele europene denfara
(programe);

- dezvoltarea serviciilor de coachigignentorat pentru intreprinderile emergente;

- implementarea monitorazii si evallarii activitatii parcurilor stiintifico-tehnologice
si incubatoarelor de inovare;

- dezvoltarea coopati stransesi eficiente intre mediul de afaceri, univeigit
institutii de cercetarai stat (clustere de cercetare, clustere TIC, clasitedustriale
sau clustere inovative).

4.  Aprofundarea, extindereg completarea sistentigi radicak a politicilor de inovare
traditionale prin crearea de modeke metode de guverngh inovatoaresi participatia,
revizuirea complétsi monitorizarea contirua metodelor, procedurilai realizirilor in cadrul
diferitelor instituii, precumsi a interagiunii dintre acestea. Imbatitirea cadrului regulator al
activitatii inovationale:

v" La nivel macroeconomic:

- elaborarea unui model inawanal transparent, flexibil, nediscriminatorigi
previzibil;

- actualizarea dirgtlor prioritare ale sferei C_Dyi inovare reigind din contextul
socio-economigi strategia de dezvoltaretaxii;



- atribuirea responsabidiiii si functiilor de coordonare a éanilor cetin de domeniul
inovarii unei singure institgi cu un statut administrativ inalt, sau creareaiiun
Consiliu pentru inovare deopotiivscopurilorsi importartei activititii inovagionale
pentru dezvoltarea econorajc

- implementarea unei analize a tuturor actelor lagig de ordin economico-financiar
si tehnicostiintific Tnaintate spre aprobare in vederea impacasupra ino#rii;

- depisirea receptiviitii insuficiente a sectorului realtfade activitatea de inovare;

- elaborarea cadrului normativ pentru ftionarea eficierit a parteneriatului public-
privat in sfera C-B3i inovaresi promovarea acestuia in scopul stiamlinvestitiilor
private in cercetare, protgcdrepturilor de P$i inovare;

- promovaregi formarea unui mediu concungal sanatossi onest ce creeaznotivaii
firesti pentru inovare provenite din fufi@narea mecanismului peg;

- simplificarea procedurilor administrative fiscalemarind ca acestea sa nu creeze un
mediu repulsiv pentru investitogi intreprinderisi asigurarea coerggi si stabilititii
politicilor fiscale;

- adoptarea deatre Guvern a rsurilor de stimulare a capitalului de risc;

- incorporarea produselor ingi@nale in reldile de piaa prin modalititile specifice
de comercializargl capitalizare;
v' La nivel microeconomic:

- incurajarea implemeinti la nivel corporativ a managementului ingie

- capitalizarea OPI prin reflectarea valorii lor @poartele financiargi amortizarea
acestora;

- sporirea/facilitarea accesului intreprinderilorvative la sursele financiare.

5. Elaborarea (preluarea sau adaptageanplementarea unei metodologii moderne de
monitorizare a proceselor/actisifor de inovaresi de evaluare a impactului inawi si
transferului tehnologic in plan economicsocial, care & contribuie la sporirea performgtor
inovative, la crearea unui mediu cu cea mai eftaiestructu#, instituii si politici ce incurajeax
inovarea la nivelul operatorilor economici. Racaedasistemul nanal de evideta statistié a
activitatii de inovare la standardele europanénterngionale. Introducerea unor noi criterii de
evaluare a rezultatelor ceraet, efectuate de la bugetul de stat, luand in wharare gradul de
utilizare in produte.

6. Aplicarea definjiei extinse a ino&ii pentru a incadra in politicile de sprijin a
intreprinderilor nu doar inovide de produseai procese (inougle tehnologice), dasi inovatiile
organizaionale si de marketing (inougle din sfera serviciilor, inclusiv din sfera immoaticii
(digitalului)).

7. Constituirea unui cadru favorabil antreprenoriatuhovativ, inclusiv facilitarea
crearii intreprinderilor inovative prin simplifi@ri administrativesi stimulente fiscale. Stimularea
activitatii intreprinderilor inovative pentru cgterea eficietei sistemului de generagedifuzare
a cunatintelor:

- preluarea experigai interngionale Tn vederea stabilirii criteriilor clare pind
atribuirea statutului de intreprindere inovativ

- adoptarea facilittilor fiscale pentru intreprinderile inovative;

- ncurajarea intreprinderilor inovative in vederespeirii si colabo#rii acestora cu
organizaiile din sferastiintei si inovarii din tara si strainitate.



8.

Examinarea oporturitii de adoptarai implementare a unor #suri de stimulare a

inovarii si activitatii stiintifico-inovaiionale, in special instrumente financiare eficiete
suginere si motivare a activittilor de inovare din partea statului, larg utilizate practica
interngionak, Tn scopul craérii unui mediu economic propicei a climatului investional
favorabil fungionarii Tntreprinderilor inovatoare:

finangarea companiilor private de C-D din diverse fondnglusiv atragerea surselor
de finanare extrabugetara C-Dsi acordarea de comenzi de stat;

crearea fondurilor de investiin inovaii;

aplicarea finatirii cu capital de risc (venture) a inbv si investiiilor de tip
business-angels;

creditarea prefergiala pentru C-D de perspeciivsi promovarea proiectelor
inovaionale;

acordarea facilitilor si vacanelor fiscale, facilitilor vamale si altor masuri
protegioniste (rambursare pentru plata dobanzilor la tmprturi, acordarea de
credite bugetare, asistarfinanciadé prin intermediul mecanismului de leasing etc.)
intreprinderilor inovative, in primul rand a celtin sectorul IMM;

aplicarea unui regim accelerat al amarizZondurilor fixe;

inlesniri sau scutiri la impozitarea actifit de C-D si producere in domenii
prioritare;

dotarea de dtre stat a companiilor industriale mari pentru pracea licetelor de
utilizare a tehnologiilor pe bazde brevetsi know-how, cu condia asuririi unor
obligaiuni privind exploatarea acestora,

crearea condilor prielnice pentru transferul de noi tehnolodin sttinatate;
coordonarea programului invggtnal de stat cu interesele industrietioaale;

selectaregi suginerea prin ajutor public a unor intreprinderi iative cu un mare
potenial de cratere;

crearea deatre autorifiti @ unor mecanisme de facilitare a accederii Tminelrilor

inovative la pigele internéionale de export;

incurajarea absofiei tehnologiilor avansate din Sinatate Tn baza facilirii
leasingului acestora, atragerea invektr straine in sectorul C-Bi inovare etc.;

9. Utilizarea eficierh a sistemului de protge a propriettii intelectuale in vederea
stimukarii activitatii de inovare orientétspre crgtere economitc

dezvoltarea capadiilor unitatilor publice de cercetare, intreprinderilor, mediutie
afaceri privind managementul propéigtintelectuale;

crearea cadrului necesar in vederea sporirii ctipigani de C-Dsi de valorificare a
drepturilor de PI;

implementarea mecanismului de tgusre a brevatii inventiilor autohtone 1in
strainatate; motivarea protg@ei invertiilor autohtone n altgiri;

stimularea utiliarii potentialului proprietitii intelectuale ca instrument de tokere a
avantajelor concurgiale;
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asigurarea accesului mediului de afaceri la retaiétacercetrilor finantate din surse
bugetare;

facilitarea accesului IMM-urilor la surse externe clnoateresi tehnologie, in special
la informaia de brevet, inclusiv la bazele de date intgonale;

informareasi stimularea mediului de afaceri in vederea pnateg utilizarii PI;
dezvoltarea piei obiectelor de proprietate intelectyal

cresterea gradului de cgtientizare a mediului de afaceri, in special a IMpivind
utilizarea sistemului de proprietate inteleciuapentru dezvoltarea avantajelor
competitive;

. Efectuarea studiilor in domeniul managementsiiintei, orientate spre cercetarga

perfegionarea:
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managementului activtilor de cercetare in cadrul programelor/proiectebis
cercetare-dezvoltare implementate;

managementului inov@nal atat la nivelul institutelor academigeuniversittilor, cat
si la nivel de stat pentru a asigura comercializakeativi a rezultatelor activitii de
cercetaratiintifica;

formelor de intocmirgi prezentare a actelor de primire-predgira darilor de seara
(intermediarssi finale);

formelor de intocmirgi prezentare a propunerilor de proiecte (pacheiafdemaii);
instrumentelor de fingare aplicate in UE in vederea ptglucelor mai bune practici;

mecanismelor de monitorizare a ev@uactivititii in cadrul proiectelor de cercetare-
dezvoltare;

formelor de automatizare a circuitului documeieiadin domeniul de competginprin
prisma apliérii noilor tehnologii IT etc.

. Cresterea nurarului si calitatii absolvenilor in stiinte, tehnologie, inginerissi

matematia pentru a crea o masritica de fota de muna capabi sa creezesi sa transfere noile
tehnologii:

12.

popularizareatiintei, incurajarea studierii déitce studen astiintelor fundamentale;

stimularea ntoarcerii itara a studeflor/cercettorilor prin programe de promovare
a talentelor, incurajarea repa#tiz doctoranzilor, postdoctoranzilor la intreprimige
incurajarea circuitului liber al profesorilor, cetitorilor si tehnicienilor intre
universitti si intreprinderi;

adaptarea edutiai si strategiilor de formare nevoilor actuale ale stigii pentru a
determina persoanelé §ie creative, 3 se angajeze in inovase si beneficieze de
rezultatele cragei pe baz de proprietate intelectual

Dezvoltarea si promovarea culturii inowrii, potertialului de inovare si

antreprenoriatului prin preluarea bunelor pragtiterngionale, inclusiv:

incurajarea cegii asociaiilor locale desefi de intreprinderi care ofiercoachingsi
mentorat pentru intreprinderile emergente, in skdpoinuarii ratei de gec;
dezvoltarea capitalului uman prin edtieasi formare profesiondl elaborarea
programelor de eduga profesiond si tehnia, reieind din prioriitile economiei
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naionale; de perfgonare contind perfegionare a deprinderilor, sporire a
capaciiitii de inovaresi a posibiliitilor de amplasare in campul muncii a studen
facilitarea costientizirii de catre managementul corporativ a oportatiitincurarii
comportamentului inovativ al angéjar;

dezvoltarea programelor de formare privind rolut@prenoriatuluii al inovrii prin
intermediul programelor de studii superioare;

suginerea crérii si dezvoltrii de noi intreprinderi cu valoare agyat inalté si
cresterea rolului acestora in promovarea imdvcompetitivesi crearea de noi locuri
de muné etc;

implementarea in curricula universitaa unor disciplini cain de domeniul incarii

managementului inovativ, protge Pl, creativitate etc.



