REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR AL AGEPI

AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA A REPUBLICII MOLDOVA

pentru anual 2026

Valoarea Valoarea Valoarea
. . sge impactului probabilita riscului . . s . FI:GSV?.nta .
Riscuri/ Oportunitati : : . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ ) riscului tii riscului inerent ’ de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
OBIECTIVUL SECTORIAL 1.: Armonizarea/consolidarea cadrului normativ al protectiei proprietatii intelectuale
Riscuri externe:
Eventuale deficiente de comunicare 3 1 3 Monitorizare | Organizarea sedintelor de Permanent/ Sef directie
interinstitutionala clarificare a aspectelor cu 31.12.2026 juridica
Oportunitate: Identificarea unor canale referire la informatiile
noi de comunicare solicitate/necesare a fi
prezentate
Perturbarea activitatii agentiei urmare a 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sefi directii
unor eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026
circumstantelor
Riscuri interne:
Depasirea termenilor de realizare din 3 1 3 Monitorizare | Redirectionarea imediata catre Permanent/ Sef directie
necesitatea coordonarii mai ample si executor a proiectului primit 31.12.2026 juridica
examinarea mai indelungata a pentru expunerea opiniei
modificarilor conceptuale la proiectele de institutionale
acte normative
Prezentarea informatiilor necalitative si 2 2 4 Diminuare Solicitarea repetata a Permanent/ Sef directie
depasirea termenelor de prezentare a informatiilor. 31.12.2026 juridica
informatiilor de catre subdiviziunile
implicate
Oportunitate: Organizarea instruirilor
pentru angajati si vidicarea calificarii
profesionale a angajatilor.
Posibile deficiente de comunicare si 3 1 3 Monitorizare | Organizarea sedintelor de Permanent/ Sef directie
colaborare institutionala clarificare a aspectelor cu 31.12.2026 juridica
Oportunitate: Identificarea unor canale referire la informatiile
noi de comunicare. solicitate/necesare
a fi prezentate
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Organizarea concursurilor Permanent/ Sefi subdiviziuni
numarului de specialisti calificati pentru ocuparea functiilor 31.12.2026 Sef sectie resurse
Oportunitate: Consolidarea capacitdtilor vacante umane
de gestiune a activitatilor prin implicarea
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPL
OBIECTIVUL SECTORIAL 2.: Integrarea europeana si colaborarea internationala
Riscuri externe:
Eventuale deficiente de comunicare 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continua cu Permanent/ Sef directie
interinstitutionala autoritatile de resort 31.12.2026 PRI
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare.
Perturbarea activitatii agentiei urmare a 2 2 4 Diminuare Monitorizarea termenelor de Permanent/ Sef directie
unor eventuale situatii de urgenta executare si eventual 31.12.2026 PRI
Oportunitate: Digitalizarea proceselor. extinderea lor. Sef sectie
Utilizarea metodelor de tehnologii
prelucrare si transmitere a informationale
informatiilor in format
electronic
Lipsa resurselor pentru asigurarea 3 1 3 Monitorizare | Planificarea bugetara corecta si Permanent/ Sef directie PRI
participarii AGEPI la evenimentele argumentarea necesitatii si 31.12.2026 Sef directie
internationale importantei participarii financiara
Oportunitate: Explorarea posibilitatilor
de accesare a fondurilor europene sau a
programelor de asistenta externd care
pot sprijini financiar participarea AGEPI
la evenimente internationale
Modificarea prioritatilor Guvernului in 3 1 3 Monitorizare | Documentarea prioritatilor de Permanent/ Sef directie PRI
domeniul de referinta dezvoltare a sistemului PI prin 31.12.2026
Oportunitate: Revizuirea prioritatilor de diverse acorduri bilaterale si
dezvoltare a sistemului PI internationale
Modificarea prioritatilor institutiilor si 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continua cu Permanent/ Sef directie PRI
politicilor europene in relatia cu institutiile europene si oficiile 31.12.2026
Republica Moldova partenere din statele membre
Oportunitate: Intensificarea dialogului UE
bilateral cu institutiile europene
Modificarea conditiilor reglementarilor 3 1 3 Monitorizare | Ajustarea procedurilor interne Permanent/ Sef directie PRI
nationale pentru implementarea n vederea respectarii noilor 31.12.2026
proiectelor prevederi legale
Oportunitate: Implementarea unui sistem
eficient de monitorizare a schimbarilor
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
. _riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
legislative destinat adaptarii rapide la
noile conditii
Diminuarea finantirii externe 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea permanenti cu Permanent/ Sef directie PRI
Oportunitate: Utilizarea posibilitdtilor partenerii de dezvoltare 31.12.2026
de participare online a evenimentele
internationale
Riscuri interne:
Tntarzieri n implementarea 3 2 6 Diminuare Organizarea cu regularitate a Permanent/ Sef directie PRI
angajamentelor din Programul National sedintelor pentru monitorizarea 31.12.2026
de Aderare (PNA) 2025-2027 activitatilor din PNA
Oportunitate: Implementarea unui Raportarea lunari a stadiului
mecanism strict de monitorizare a de implementarea a
activitatilor activitatilor din PNA si
identificarea timpurie a
riscurilor de implementare

Lipsa personalului responsabil de 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sef directie PRI
activitatile ce tin de integrare europeana organizarea concursurilor de 31.12.2026 Sef sectie resurse
si colaborare internationala angajare umane
Oportunitate: Antrenarea unor persoane
din alte subdiviziuni in realizarea
activitatilor de integrare europeand
Capacitate scazuta de asimilare a 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor Permanent/ Sef directie PRI
asistentei tehnice implementate cu soporul 31.12.2026
Oportunitate: Utilizarea resurselor proiectelor la activitatile de
proiectelor de asistentd tehnica pentru importantd majora pentru
implementarea activitdatilor planificate in AGEPI
Planul de activitate al AGEPI si capitolul
7 din PNA 2025-2026
OBIECTIVUL SECTORIAL 3.: Consolidarea sistemului de asigurare a respectarii drepturilor de proprietate intelectuala (RDPI).
Intensificarea colaborarii interinstitutionale pe platforma Observatorului respectarii drepturilor de proprietate intelectuala
Riscuri externe:
Deficiente de comunicare 2 2 4 Diminuare Comunicarea  continud  cu Permanent/ Presedinte
interinstitutionala institutiile implicate 31.12.2026 ORDPI
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare
Tergiversarea coordonarii cadrului 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea  continud cu Permanent/ Presedinte
regulator de catre factorii implicati institutiile implicate 31.12.2026 ORDPI
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Valoarea

Valoarea

Valoarea

q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
. _riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
Oportunitate: Organizarea schimburilor
de opinii intre institutiile implicate pe
platforma ORDPI
Riscuri interne:
Posibile deficiente de comunicare si 3 1 3 Monitorizare | Crearea unui mecanism pentru Permanent/ Presedinte
colaborare institutionala coordonare continua 31.12.2026 ORDPI
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare
OBIECTIVUL SECTORIAL 4: Consolidarea sistemului de gestiune colectiva a drepturilor patrimoniale de autor si/sau conexe
Riscuri externe:
Perturbarea activitatii In contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sef Directie
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026 DAC
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor
Lipsa interesului din partea organizatiilor 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continu cu Permanent/ Sef Directie
de gestiune colectiva/autorilor, titularilor organizatiile de gestiune 31.12.2026 DAC
de drepturi/ utilizatorilor colectiva/autorii, titularii de
Oportunitate: Identificarea unor canale drepturi/ utilizatorii
noi de comunicare
Neprezentarea de catre OGC si structurile 3 2 6 Diminuare Monitorizarea continua a Permanent/ Sef directie DAC
comune de colectare a tuturor actelor conformititii activitatii OGC 31.12.2026
solicitate in cadrul controalelor efectuate cu cadrul legal;
de AGEPI si imposibilitatea stabilirii Sanctionarea OGC si a
depline a corespunderii activitatii structurii comune de colectare
acestora cu prevederile legale si a in cazul incélcarii prevederilor
corectitudinii colectarii, repartizarii si Legii nr. 230/2022 privind
achitarii remuneratiilor dreptul de autor si drepturile
autorilor/titularilor de drepturi conexe, revocarea deciziei de
Oportunitate: Cooperarea cu institutiile desemnare a colectorului,
publice referitor la prelucrarea suspendarea activitatii OGC si
informatiilor financiar-economice a a structurii comune de
OGC-urilor §i a structurilor comune de colectare.
colectare
Riscuri interne:
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sefi subdiviziuni
numarului de specialisti calificati organizarea concursurilor de 31.12.2026 Sef sectie resurse
Oportunitate: Consolidarea capacitatilor angajare umane
de gestiune a activitatilor prin implicarea
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ _riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPI
Posibile deficiente de comunicare si 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continua si Permanent/ Sef directie DAC
colaborare institutionala transparentd cu factorii 31.12.2026
Oportunitate: Identificarea unor canale implicati
noi de comunicare

OBIECTIVUL SECTORIAL 5.: Examinarea cererilor, eliberarea titlurilor si mijloacelor de protectie a OPI, inregistrarea contractelor de transmitere a

drepturilor asupra OPI

Riscuri externe:

Interes scazut din partea solicitantilor si 3 1 3 Monitorizare | Promovarea informatiei cu Permanent/ Sefi directii
titularilor de drepturi asupra inregistrarii privire la avantajele obtinerii 31.12.2026

OPI drepturilor asupra OPI, prin

Oportunitate: Identificarea unor canale seminare, stiri, etc;

noi de comunicare

Neachitarea tarifelor pentru procedurile 3 1 3 Monitorizare | Notificarea solicitantilor Permanent/ Sefi directii
de Tnregistrare a OPI 31.12.2026

Oportunitate: Identificarea unor metode

noi de notificare

Neprezentarea sau prezentarea de cétre 3 1 3 Monitorizare | Notificarea solicitantilor Permanent/ Sefi directii
solicitanti a informatiilor/documentelor 31.12.2026

neconforme si depasirea termenelor

legale

Oportunitate: Ridicarea calitatii

serviciilor prestate

Perturbarea activitatii in contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sef Directii
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026

Oportunitate: Digitalizarea proceselor. circumstantelor

Riscuri interne:

Prezentarea informatiilor necalitative si 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea si asigurarea Permanent/ Sefi directii
depasirea termenelor de prezentare a faptului ca informatia este 31.12.2026

informatiilor de catre subdiviziunile expediata si primita In termen.

implicate

Oportunitate: Instruirea suplimentard a

angajatilor cu referire la modul de

prezentare a informatiei
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ _riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)

Managementul ineficient al delegarii 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea evidentei Permanent/ Sefi directii
sarcinilor pe parcursul absentei unor personalului si sarcinilor 31.12.2026
colaboratori din cadrul subdiviziunilor delegate pe parcursul absentei
Oportunitate: Instruirea suplimentard a colaboratorilor din cadrul
angajatilor la delegarea sarcinilor subdiviziunii.
Deficiente in functionalitatea sistemului 3 1 3 Monitorizare | Informarea specialistilor Permanent/ Sefi directii
informational al AGEPI responsabili de functionalitatea 31.12.2026
Oportunitate: Perfectionarea continud a sistemului informational al
sistemului prin creare de mecanisme de AGEPI, in cazul depistarii unor
alerta deficiente.
Blocarea sistemului e-AGEPI 3 1 3 Monitorizare | Imbunatitirea continui a Permanent/ Sefi directii
Oportunitate: Valorificarea altor canale infrastructurii IT 31.12.2026
de comunicare
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sefi subdiviziuni
numarului de specialisti calificati organizarea concursurilor de 31.12.2026 Sef sectie resurse
Oportunitate: Antrenarea unor persoane angajare umane
din alte subdiviziuni Tn prestarea
serviciilor
Posibile deficiente de comunicare si 3 1 3 Monitorizare | Comunicare continud intre Permanent/ Sefi directii
colaborare institutionala subdiviziuni 31.12.2026
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare
Scanarea cu intarziere in dosarul 2 1 2 Tolerare Perfectionarea ghidurilor de Permanent/ Sefi subdiviziuni
electronic a documentelor intrate Th procedura. 31.12.2026
directii
Oportunitate: Instruirea continud a
angajatilor cu referire la noi proceduri,
activitati, etc.
Neacoperirea realizarii unei atributii 3 1 3 Monitorizare | Implementarea mecanismelor Permanent/ Sefi directii
functionale sau a unei activitati de alerta. 31.12.2026
Oportunitate: Instruirea continud a
angajatilor cu referire la noi proceduri,
activitati, etc.

OBIECTIVUL SECTORIAL 6.: Promovarea proprietatii intelectuale, respectului pentru drepturile de proprietate intelectuala si cresterea gradului de

cunoastere a domeniului PI

Riscuri externe:
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
Lipsa interesului din partea grupurilor- 3 1 3 Monitorizare | Mediatizarea tintitd a Permanent/ Sef sectie
tintd informatiei referitor la 31.12.2026 promovare si
Oportunitate: Identificarea unor canale evenimentele organizate instruire
noi de comunicare
Perturbarea activitatii in contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sef Directii
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor
Eventuale deficiente de comunicare 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continud cu alte Permanent/ Sef directie PRI
interinstitutionala institutii 31.12.2026
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare
Compromiterea functionalitatii Call 3 1 3 Monitorizare | Instruirea angajatilor cu privire Permanent/ Sef sectie
centrului la consultarea prin metode 31.12.2026 promovare si
Oportunitate: Consultarea in persoand alternative instruire
care permite o mai bund intelegere a
clientului.
Lipsa de materiale consumabile pentru 2 1 2 Tolerare Planificarea necesarului de Permanent/ Sef sectie
editarea publicatiilor oficiale si consumabile 31.12.2026 promovare si
promotionale instruire
Oportunitate: Valorificarea
oportunitatilor de digitalizare
Interes scazut al societatii privind RDPI 3 1 3 Monitorizare | Mediatizarea tintitd a Permanent/ Presedinte
Oportunitate: ldentificarea unor canale informatiei 31.12.2026 ORDPI
noi de comunicare
Riscuri interne:
Posibile deficiente de comunicare si 3 1 3 Monitorizare | Comunicare continua intre Permanent/ Sefi directii
colaborare institutionala subdiviziuni 31.12.2026
Oportunitdgi: Identificarea unor canale
noi de comunicare; Intensificarea
comunicarii informale
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sefi subdiviziuni
numarului de specialisti calificati organizarea concursurilor de 31.12.2026 Sef sectie resurse
Oportunitate: Consolidarea capacitdtilor angajare umane
de gestiune a activitatilor prin implicarea
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPI
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ _riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
Lipsa personalului calificat pentru 2 2 4 Monitorizare | Instruirea continua a Permanent/ Sef sectie
prestarea la un nivel Tnalt al serviciilor de angajatilor; 31.12.2026 promovare si
instruire Colaborarea cu alte instruire
Oportunitate: Antrenarea unor persoane autoritati/institutii interesate de
din alte subdiviziuni structurale/din a promova PI
exterior in diseminarea informatiei
Compromiterea sistemului informational 3 1 3 Monitorizare | Stabilirea unei proceduri de Permanent/ Sef sectie
al AGEPI notificare a Sectiei tehnologii 31.12.2026 tehnologii
Oportunitate: Perfectionarea continud a informationale informationale
sistemului prin creare de mecanisme de
alerta
OBIECTIVUL 7: Modernizarea, digitalizarea si sporirea accesibilitatii serviciilor
Riscuri externe:
Perturbarea activitatii In contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sefi Directii
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor
Eventuale deficiente de comunicare 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continua cu alte Permanent/ Sef sectie
interinstitutionala institutii 31.12.2026 tehnologii
Oportunitate: ldentificarea unor canale informationale
noi de comunicare
Reticenta solicitantilor la serviciile 2 2 4 Monitorizare | Comunicarea  continud cu Permanent/ Sef sectie
prestate in format online, in vederea solicitantii 31.12.2026 tehnologii
acceptantei functionalitatilor dezvoltate. informationale
Riscuri interne:
Posibile deficiente de comunicare si 3 1 3 Monitorizare | Comunicare continua intre Permanent/ Sefi directii
colaborare institutionald subdiviziuni 31.12.2026
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sefi subdiviziuni
numarului de specialisti calificati organizarea concursurilor de 31.12.2026 Sef sectie resurse
Oportunitate: Consolidarea capacitdtilor angajare umane
de gestiune a activitatilor prin implicarea
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPI
Managementul ineficient al delegarii 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea evidentei Permanent/ Sef sectie
sarcinilor pe parcursul absentei unor personalului si sarcinilor 31.12.2026 tehnologii
colaboratori din cadrul subdiviziunilor delegate pe parcursul absentei informationale
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
Oportunitate: Instruirea suplimentard a colaboratorilor din cadrul
angajatilor la delegarea sarcinilor subdiviziunii
Compromiterea sistemului informational 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea continua a Permanent/ Sef sectie
al AGEPI evenimentelor SI AGEPI 31.12.2026 tehnologii
Oportunitate: Perfectionarea continud a informationale
sistemului prin creare de mecanisme de
alerta
Distrugeri intentionate ale datelor 3 1 3 Monitorizare | Intreprinderea actiunilor in Permanent/ Sef sectie
vederea stoparii distrugerilor 31.12.2026 tehnologii
de date informationale
Deficiente in functionalitatea sistemelor 3 1 3 Monitorizare | Informarea specialistilor Permanent/ Sef sectie
informationale ale AGEPI responsabili de functionalitatea 31.12.2026 tehnologii
Oportunitate: Perfectionarea sistemului sistemului informational al informationale
prin creare de mecanisme de alertd AGEDP]I, si antrenarea imediata
a acestora in solutionarea
problemelor
Abilitati insuficiente de implementare a 3 2 6 Diminuare Organizarea cursurilor de Permanent/ Sef sectie
solutiilor si cerintelor IT perfectionare pentru specialistii 31.12.2026 tehnologii
Oportunitate: Atragerea unor specialisti AGEPI; Colaborarea cu informationale
din exterior (outsourcing) institutiile de invatdmant
superior
Incompatibilitatea sistemelor 3 1 3 Monitorizare | Utilizarea functionalitatilor Permanent/ Sef sectie
informationale ale AGEPI cu alte sisteme dezvoltate de alte oficii de Pl 31.12.2026 tehnologii
informationale informationale
Oportunitate: Optimizarea si
modernizarea aplicatiilor si sistemelor
informationale AGEPI
OBIECTIVUL 8.: Dezvoltarea institutionala si perfectionarea sistemului de Control Intern Managerial.
Riscuri externe:
Acces neautorizat la date 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea continud a Permanent/ Sef sectie
Oportunitate: Perfectionarea sistemului evenimentelor SI AGEPI 31.12.2026 tehnologii
prin creare de mecanisme de alertd informationale
Perturbarea activitatii in contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sefi Directii
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor
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Valoarea Valoarea Valoarea
q q s impactului probabilita riscului . . Rl . Fl:egv?.nta :
Riscuri/ Oportunititi : ; e . . . Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Termen Responsabil
’ riscului tii riscului inerent de realizare
inerent (1) inerent (P) (V=IxP)
Modificarea legislatiei in domeniul 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea permanenta a Permanent/ Coordonator
controlului financiar public intern legislatiei 31.12.2026 CIM
Oportunitate: Revizuirea si ajustarea
actelor si normelor interne
Necertificarea SMC implementat in 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea permanentd a Permanent/ RMC
AGEPI din cauza neconformitatilor procedurilor aferente 31.12.2026
majore depistate in cadrul auditurilor implementarii SMC
Riscuri interne:
Deficiente de comunicare si colaborare 3 1 3 Monitorizare | Comunicare continua intre Permanent/ Sefi directii
institutionala subdiviziuni 31.12.2026
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare.
Reticenta din partea angajatilor cu privire 3 1 3 Monitorizare | Coordonarea activitatilor de Permanent/ RMC
la gestionarea riscurilor gestionare a riscurilor de catre 31.12.2026
Oportunitate: Instruirea angajatilor responsabilul SMC
referitor la managementul riscurilor
Nerespectarea de catre angajati a 3 1 3 Monitorizare | Planificare, coordonare, Permanent/ RMC
procedurilor monitorizare 31.12.2026
Lipsa de asumare si participare la 3 1 3 Monitorizare | Coordonarea activitatilor de Permanent/ RMC
implementarea mésurilor de Imbunatatire implementare a masurilor de 31.12.2026
continua imbunatitire continua
Monitorizare si evaluare neadecvata a 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea activitatilor de Permanent/ RMC
proceselor de management al calitatii implementare a proceselor de 31.12.2026 Sef SAI
Oportunitate: Imbundtditirea proceselor management al calitatii
de management al calitatii
Conflict de interese Tntre auditorul intern 3 1 3 Monitorizare | Completarea Declaratiei de La necesitate/ Sef SAI
si personalul unitatii auditate interese Tnainte de efectuarea 31.12.2026
Oportunitate: Diversificarea misiunilor misiunii de audit intern.
de audit. Raportarea si schimbarea, dupa
caz, a auditorilor din echipa de
audit si/sau a misiunii de audit
intern.
Neexecutarea misiunilor de audit 3 1 3 Monitorizare | Revizuirea Planului de actiuni La necesitate/ Sef SAI
planificate din motivele petrecerii al SAI odata cu acceptarea de 31.12.2026
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misiunilor ad-hoc solicitate de catre catre conducere a efectuarii
conducerea AGEPI misiunilor de audit ad-hoc.
Oportunitate: Perfectionarea si
diversificarea misiunilor de audit
Neincadrarea in timpul stabilit pentru 2 1 2 Tolerare Monitorizarea timpului stabilit La necesitate/ Sef SAI
efectuarea misiunilor de audit intern, din si insistarea la prezentarea 31.12.2026
cauza neprezentarii sau prezentarii cu documentelor si altor acte
intarziere a documentelor si altor acte solicitate de catre auditorii
solicitate de catre auditorul intern interni in termen.
Oportunitate: Utilizarea timpului omis Modificarea ordinului si
pentru alte activitdti planificate. planului misiunii de audit.
Antrenarea auditorilor interni in sarcini 3 1 3 Monitorizare | Informarea conducerii, dupa La necesitate/ Sef SAI
operationale si alte activitati ale AGEPI caz, referitor la prevederile 31.12.2026
Oportunitate: /mbundtatirea legale privind restrictiile in
cunostintelor despre activitatea activitatea auditorilor interni
operationald efectuata, cu utilizarea lor
pe viitor la efectuarea misiunilor de
audit, cu respectarea termenelor legali
Implementarea necorespunzatoare a 8 2 6 Diminuare Elaborarea si monitorizarea Permanent/ Sef sectie resurse
planului de gestiune a functiilor sensibile permanentd a Planului de 31.12.2026 umane
din cauza lipsei de cunostinte gestiune a functiilor sensibile
Oportunitate: Acumularea de noi
cunostinte cu privire la functiile sensibile
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sefi subdiviziuni
numadrului de specialisti calificati organizarea concursurilor de 31.12.2026 Sef sectie resurse
Oportunitate: Consolidarea capacitatilor angajare umane
de gestiune a activitatilor prin implicarea
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPI
OBIECTIVUL 9.: Gestionarea activitatii economico-financiare, de planificare si achizitii, utilizarea rationala a resurselor financiare
Riscuri externe:
Perturbarea activitatii in contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sefi directii
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor

Riscuri interne:
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Prezentarea informatiilor necalitative si 2 2 4 Monitorizare | Monitorizarea permanenta si Permanent/ Sef directie
depasirea termenelor de prezentare a verificarea informatiilor 31.12.2026 financiara
informatiilor de catre subdiviziunile prezentate Sef Directie AO
implicate
Oportunitate: Organizarea instruirilor
pentru angajati si ridicarea calificarii
profesionale a angajatilor
Depasirea termenilor stabiliti in Planul de 3 1 3 Monitorizare | Solicitarea din timp a Permanent/
achizitii ce vizeaza achizitionarea achizitiilor din partea 31.12.2026
bunurilor/serviciilor. persoanelor responsabile si
Oportunitate: Optimizarea planificarii intocmirea specificatiilor
achizitiilor. tehnice; instituirea controlului
perioadei desfasurarii
achizitiei.
Conflict de interese nedeclarat fntre 2 2 4 Monitorizare | Semnarea obligatorie a Permanent/ Sef Directie AO
membrii Grupului de Lucru achizitii si Declaratiei de Confidentialitate 31.12.2026
operatorii economici participanti. si Impartialitate Tnainte de
evaluarea fiecdrei oferte
OBIECTIVUL 10.: Raportarea activitatii de brevetare/inregistrare a OPI
Riscuri externe:
Eventuale deficiente de comunicare 3 1 3 Monitorizare | Comunicarea continud cu alte Permanent/ Auditoare internd
interinstitutionala institutii. 31.12.2026 principald, SAI
Oportunitate: Identificarea unor canale
noi de comunicare
Perturbarea activitatii In contextul unor 3 1 3 Monitorizare | Prioritizarea activitatilor. Permanent/ Sefi directii
eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii 31.12.2026
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor
Riscuri interne:
Fluctuatia personalului si diminuarea 3 2 6 Diminuare Instruirea personalului existent, Permanent/ Sefi subdiviziuni
numarului de specialisti calificati organizarea concursurilor de 31.12.2026
Oportunitate: Consolidarea capacitatilor angajare
de gestiune a activitatilor prin implicarea
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPI
Prezentarea informatiilor necalitative si 3 1 3 Monitorizare | Instruirea continua a Permanent/ Auditoare internd
depasirea termenelor de prezentare a angajatilor implicati in 31.12.2026 principald, SAI

furnizarea datelor
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informatiilor de catre subdiviziunile
implicate
Oportunitate: Organizarea instruirilor
pentru angajati si ridicarea calificarii
profesionale a angajatilor
Transmiterea datelor statistice eronate 2 1 2 Tolerare Verificarea indicatorilor Permanent/ Auditoare interna
Oportunitate: Optimizarea formulelor de statistici dupa diferite criterii. 31.12.2026 principala, SAI
selectare din bazele de date a datelor
dupa diferite criterii
Riscuri de frauda si coruptie
Implementarea necorespunzitoare a 3 2 6 Diminuare Elaborarea i monitorizarea Permanent/ Sef sectie resurse
planului de gestiune a functiilor sensibile permanentd a Planului de 31.12.2026 umane
din cauza lipsei de cunostinte gestiune a functiilor sensibile
Nedeclararea conflictelor de 3 2 6 Diminuare Includerea tematicii Permanent/ Sefi subdiviziuni
interese/favoritismului si ne- conflictelor de interese in 31.12.2026
intreprinderea  actiunilor din partea planurile de pregatire
managerilor n vederea profesionald continua a
solutionarii conflictelor de interese angajatilor;
Prevenirea si solutionarea
adecvata a conflictelor de
interese;
Primirea si nedeclararea cadourilor 3 1 3 Monitorizare | Realizarea verificarilor Permanent/ Sefi subdiviziuni
periodice privind respectarea, 31.12.2026
de catre angajati, a normelor
privind declararea cadourilor;
Admiterea cazurilor de influentd 3 1 3 Monitorizare | Includerea tematicii Permanent/ Sefi subdiviziuni
necorespunzatoare influentelor necorespunzatoare 31.12.2026
n planul de formare
profesionala continua
Asigurarea functionarii
eficiente a liniei specializate
anticoruptie;
Nedeclararea veniturilor, proprietdtilor si 8 1 8 Monitorizare | Depunerea, in conditiile Permanent/ Sefi subdiviziuni
intereselor personale prevazute de cadrul normativ, a 31.12.2026
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declaratiilor de avere si
interese personale;

Tolerare -

Riscuri minore (1-2)

Monitorizare | -

Riscuri moderate (3-5)

Comitetul pentru riscuri al Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuala:
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